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РОль  бухгалтерсКОгО  уЧета  в  управлении  КОмпаниеЙ

Бухгалтерский учет, по существу, является фундаментальной научной основой учета деятельности пред-
приятия на всех стадиях хозяйственного процесса, формирующей и передающей пользователям системную, 
комплексную учетную информацию о состоянии экономики хозяйствующего субъекта. В деловых кругах 
бухгалтерию справедливо считают азбукой и языком хозяйственной практики. Такая высокая оценка бух-
галтерского учета является позитивным признанием его особой значимости в информационной поддержке 
системы управления экономической деятельностью предприятия. Необходимая бухгалтерская информация 
по определенным правилам, обобщенным в казахстанских и международных стандартах финансовой отчет-
ности, трансформируется в бухгалтерскую отчетность. Отчетные показатели, воспринимаемые пользователя-
ми как данное, как неоспоримо признанный официальный информационный материал, используются прежде 
всего владельцем информации, администрацией хозяйствующего субъекта. Многие предприятия пользуют-
ся также нефинансовой информацией. Для удовлетворения разнообразных информационных потребностей 
обычно создают управленческую информационную систему. Эта система состоит из взаимосвязанных под-
систем, которые выдают информацию, необходимую для управления компанией, при этом бухгалтерская под-
система является наиболее важной, так как она играет ведущую роль в управлении потоком экономических 
данных и направлении их во все подразделения компании, а также заинтересованным лицам вне компании. 
Бухгалтерский учет – это финансовый центр управленческой информационной системы. Он позволяет как 
управленческому аппарату, так и внешним пользователям иметь полную картину хозяйственной деятель
ности предприятия.

Ключевые слова: бухгалтерский учет, учетная информация, система сбора и обработки информации, 
финансовая отчетность компании, экономический анализ, планирование, финансовый центр.

Бухгалтерский учет представляет собой упорядоченную систему сбора, регистрации и 
обобщения информации об операциях и событиях индивидуальных предпринимателей и орга-
низаций, регламентированную законодательством Республики Казахстан о бухгалтерском уче-
те и финансовой отчетности, а также учетной политикой. 

Бухгалтерский учет, по существу, является фундаментальной научной основой учета дея-
тельности предприятия на всех стадиях хозяйственного процесса, формирующей и передаю-
щей пользователям системную, комплексную учетную информацию о состоянии экономики 
хозяйствующего субъекта. В деловых кругах бухгалтерию справедливо считают азбукой и язы-
ком хозяйственной практики. Такая высокая оценка бухгалтерского учета является позитивным 
признанием его особой значимости в информационной поддержке системы управления эконо-
мической деятельностью предприятия.

Бухгалтерский учет, подобно губке, впитывает многочисленные аспекты хозяйственной 
жизни, выявляя или подтверждая ее закономерности. В информационном поле систем управле-
ния различными узаконенными видами деятельности предприятия на долю бухгалтерской ин-
формации приходится не менее 2/3 всего объема экономической информации, формированию 
которой предшествуют профессиональные процедуры бухгалтерского контроля за соответ-
ствием каждого факта экономической деятельности действующему в стране законодательству.

В современных условиях бухгалтерский учет перестает быть лишь ограниченной системой 
фиксирования кругооборота и состояния ресурсов счетоводства. Сегодня бухгалтерский учет 
стремится к расширению своего представительства в системе управления, которую, однако, 
уже не удовлетворяют возможности учета, построенного на традиционных принципах. 

Проблема развития современного бухгалтерского учета заключается в трансформации це-
лей, принципов и концепций бухгалтерского учета, поскольку, используя современные учет-
ные методологии и методики, представляющие собой достижения отечественной и зарубежной 
учетной мысли, бухгалтерский учет пополняется системами, оснащенными мощной компью-
терной техникой и разнообразными пакетами прикладных программ. Это, с одной стороны, 
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дает возможность успешно участвовать в информационном обеспечении планирования, нор-
мирования, экономического анализа, контроля и, с другой стороны, использовать экономиче-
скую информацию, формируемую указанными видами управленческой деятельности. 

Современные теории бухгалтерского учета, как отмечают Васькин Ф.И. и Свободина М.В., 
по методологическим принципам делятся на индуктивные, при которых практические пробле-
мы счетоводства исследуются в контексте имеющихся теоретических постулатов, и дедуктив-
ные, развивающиеся от теории к практике, когда проверенные исследовательские результаты 
рекомендуются к практическому использованию.

Необходимая бухгалтерская информация по определенным правилам, обобщенным в ка-
захстанских и международных стандартах финансовой отчетности, трансформируется в бух-
галтерскую отчетность. Отчетные показатели, воспринимаемые пользователями как данное, 
как неоспоримо признанный официальный информационный материал, используются прежде 
всего владельцем информации, администрацией хозяйствующего субъекта. Бухгалтерской от-
четной информацией пользуются также (каждый в своих интересах) акционеры, состоящие и 
не состоящие в штате предприятия, инвесторы, уполномоченные банки, налоговые инспекции, 
налоговая полиция, властные структуры и др. 

В бухгалтерском учете каждый хозяйственный факт отражает реальные экономические 
процессы, имеет определенный экономический смысл. С этой точки зрения сущность объектов 
бухгалтерского учета более широко изучается экономическими дисциплинами: общей эконо-
мической теорией, социально-экономической статистикой, экономическим анализом, наукой о 
финансах и денежном обращении, ценообразованием, менеджментом, маркетингом.

В системе управления хозяйственной деятельностью предприятия бухгалтерский учет вы-
полняет следующие функции: контрольную, информационную, обеспечения сохранности иму-
щества, обратной связи, аналитическую.

Как отмечают в своих трудах Глущенко А.В., Кирьянова З.В., основными задачами бухгал-
терского учета являются:

�� формирование полной и достоверной информации о деятельности организации и ее иму-
щественном положении, необходимой внутренним пользователям бухгалтерской отчетности – 
руководителям, учредителям, участникам и собственникам имущества организации, а также 
внешним – инвесторам, кредиторам и другим пользователям бухгалтерской отчетности;

�� обеспечение информацией, необходимой внутренним и внешним пользователям бухгал-
терской отчетности для контроля за соблюдением законодательства Республики Казахстан при 
осуществлении организацией хозяйственных операций и их целесообразностью; наличием и 
движением имущества; выполнением обязательств; использованием материальных, трудовых 
и финансовых ресурсов в соответствии с утвержденными нормами, нормативами и сметами; 

�� предотвращение отрицательных результатов хозяйственной деятельности организации и 
выявление внутрихозяйственных резервов, обеспечения ее финансовой устойчивости.

По нашему же мнению, наиболее важной задачей бухгалтерского учета является предос
тавление информации, необходимой для принятия управленческих решений. Он, во-первых, 
измеряет хозяйственную деятельность путем регистрации данных о ней для дальнейшего ис-
пользования; во-вторых, обрабатывает данные, сохраняя их до нужного момента, а затем пере-
рабатывает их таким образом, чтобы они стали полезной информацией; в-третьих, передает 
посредством отчетов информацию тем, кто использует ее для принятия решений. Современный 
бухгалтер обязан удовлетворять потребности тех, кто использует учетную информацию, неза-
висимо от того, являются ли они внутренними или внешними потребителями этой информа-
ции. Бухгалтерский учет включает дизайн систем, составление смет, анализ расходов, аудитор-
ские проверки, расчет налога на прибыль и его планирование.

Многие предприятия пользуются также нефинансовой информацией. Для удовлетворения 
разнообразных информационных потребностей обычно создают управленческую информаци-
онную систему. Эта система состоит из взаимосвязанных подсистем, которые выдают инфор-
мацию, необходимую для управления компанией, при этом бухгалтерская подсистема являет-
ся наиболее важной, так как она играет ведущую роль в управлении потоком экономических 
данных и направлении их во все подразделения компании, а также заинтересованным лицам 
вне компании. Бухгалтерский учет – это финансовый центр управленческой информационной 
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системы. Он позволяет как управленческому аппарату, так и внешним пользователям иметь 
полную картину хозяйственной деятельности предприятия.

Если говорить об управлении, то в общем понятии оно представляет собой сложный процесс 
приведения системы в желаемое состояние, согласованное с целями управления. Предприятие 
как объект управления включает в себя большое количество постоянно взаимодействующих и 
многозначно связанных между собой подсистем и элементов, поэтому оно может иметь необо
зримое множество состояний. В этом мы видим первую сложность организации управления. 
Каждое изменение состояния системы может иметь как положительные, так и отрицательные 
экономические последствия, которые трудно предусмотреть заранее. В этом вторая сложность 
организации управления. Отсюда возникает проблема координации, увязки деятельности всех 
частей управляемой системы в рамках кругооборота средств, необходимой для поддержания ее 
в устойчивом состоянии. В этом третья сложность организации управления. Преодоление этих 
сложностей достигается благодаря свойствам управляющей системы, основными из которых 
являются иерархичность строения, целесообразность и качество функционирования, саморе-
гулирование системы.

Иерархичность строения системы и целесообразность функционирования всех ее подсис
тем и элементов вызывает необходимость выработки целей на каждом уровне иерархии путем 
редукции общей, глобальной цели системы, т.е. постановки локальных целей функциониро-
вания отдельных экономических объектов. Под целями понимают желаемое состояние или 
результат, подлежащий достижению. В результате вырабатывается иерархия целей, в которой 
цели отдельных объектов управления подчинены общей цели системы.

Основная цель каждого предприятия – наиболее полное удовлетворение потребностей об-
щества в той продукции, ради изготовления которой оно существует. Данное обстоятельство 
является определяющим в формировании глобальной цели предприятия. Но глобальная цель 
системы должна включать в себя не только получение нужной продукции, но и достижение 
экономии ресурсов. Таким образом, основная цель предприятия как экономической системы 
состоит в получении необходимых обществу материально-вещественных результатов при дос
тижении минимальных затрат производственных ресурсов.

Еще одним из внутренних свойств системы является качество функционирования, которым 
обладает только система и которого нет ни у одного из ее элементов. Значение этого свойства 
трудно переоценить, когда речь идет об организационных системах. С развитием больших и 
сложных систем связанность элементов усиливается.

Под организацией управления понимается совокупность приемов и методов рациональ-
ного сочетания элементов и звеньев управляющей системы и ее взаимосвязи с управляемым 
объектом и другими управляющими системами в пространстве и времени, обеспечивающих 
создание наиболее благоприятных условий для достижения поставленных перед ними целей в 
установленный период времени при минимальных затратах производственных ресурсов. 

Управляющая система взаимодействует с управляемой через функциональные отделы и 
службы управления предприятия. Обратная связь с управляемой системой осуществляется по-
средством информации управленческого учета, которая через коммуникационные каналы по-
падает к работникам управления. На основании полученной информации принимаются управ-
ленческие решения, воздействующие на управляемую систему. Объектом управления являются 
хозяйственные процессы – снабжение, производство, сбыт; ресурсы – материальные, трудовые, 
финансовые; показатели – объем производства продукции (работ, услуг), себестоимость, при-
быль. Таким образом, в управленческом учете проявляется замкнутый управленческий цикл.

Управление предприятием при помощи информации, полученной управленческой бухгал-
терией, производится по отклонениям. Для этого разрабатывается система норм и нормативов 
затрат материальных, трудовых и подразделений служб предприятия, аналогично доводится 
до исполнителя информация об изменении норм. Деятельностью структурных подразделений 
управляют на основании данных об отклонениях от норм по местам возникновения затрат, при-
чинах и виновниках. Эти данные предварительно систематизируются, обобщаются, анализиру-
ются с уточнением факторов, повлиявших на отклонение, и представляются в виде, удобном 
для использования при принятии управленческих решений. В дальнейшем данная информа-
ция направляется для оперативного регулирования производства компетентным специалистам, 
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руководителям (начиная с ответственных исполнителей, заканчивая руководителем предприя
тия). Данные о производственных затратах и выпуске продукции обобщаются в целях исполь-
зования их при составлении отчетов. Таким образом, управленческий учет тесно увязывает 
интересы, обеспечивает взаимодействие управляющей и управляемой системы, «фильтрует» 
полученную информацию и распределяет между потребителями информации.

Целью управленческого учета, как уже было отмечено выше, является предоставление ин-
формации, необходимой для принятия решений управляющей системой. Процесс принятия 
управленческих решений можно определить как обоснованный выбор курса действий между 
несколькими альтернативными вариантами для достижения установленной цели.

Основным требованием для принятия эффективного решения является наличие адекватной 
точной информации. Единственным способом получения такой информации является комму-
никация – процесс обмена информацией между двумя и более людьми.

На каждом этапе процесса разработки, принятия и реализации управленческих решений 
информация управленческого учета в той или иной мере воздействует на процесс принятия 
решений.

Принятие решений осуществляется при выполнении любой из функций управления. Для 
определения информации, необходимой менеджерам, нужно рассмотреть функции управления, 
которые обслуживает система учета. П. Друкер выделяет 5 управленческих функций: планиро-
вание, контроль, организационную работу, деловые контакты, стимулирование. Однако едино-
го определения функций менеджмента не существует. М.Х. Мескон, М. Альберт и Ф. Хедоури 
определяют управление как процесс планирования, организации, мотивации и контроля, необ-
ходимый для того, чтобы сформулировать и достичь целей организации.

Таким образом, как считают вышеуказанные авторы и мнение которых мы разделяем, про-
цесс управления состоит из четырех взаимосвязанных функций: планирования, организации, 
мотивации и контроля.

Функция планирования предполагает решение о том, какими должны быть цели органи-
зации и что должны делать члены организации, чтобы достичь этих целей. Планирование не 
представляет собой отдельного одноразового события в силу двух причин. Во-первых, органи-
зации корректируют и меняют свои цели в течение своей деятельности. Во-вторых, существует 
постоянная неопределенность будущего. В связи с какими-либо непредвиденными событиями 
могут произойти изменения. Поэтому планы необходимо пересматривать.

Планирование может быть краткосрочным и долгосрочным. Долгосрочное планирование 
определяет цели на длительный период, то есть с учетом возможных глобальных изменений 
внешней среды, тогда как краткосрочное ориентировано на более короткие периоды, характе-
ризующиеся большей устойчивостью окружения. Краткосрочные планы конкретизируют дол-
госрочные планы и представляют собой подробные годовые бюджеты. При составлении сметы 
аналитик играет одну из главных ролей, подготавливая краткосрочные планы.

Организовать – значит создать некую структуру. Существует много элементов, которые не-
обходимо структурировать, чтобы организация могла выполнять свои планы и тем самым дос
тигать своей цели. Необходимо определить, кто именно будет выполнять каждое конкретное за-
дание и кто будет отвечать за его выполнение. Это позволяет систематизировать возникающие 
задачи таким образом, чтобы обеспечить оптимальные условия для управления ходом их ре-
шения со стороны руководства. То, что предлагает управленческий учет в этой области, – учет 
ответственности с помощью разбивки по центрам ответственности, что, без всякого сомнения, 
облегчает задачи управления. Задача функции мотивации заключается в том, чтобы члены ор-
ганизации выполняли работу в соответствии с делегированными им обязанностями и сооб-
разуясь с планом. Задача руководителя сводится здесь к определению сложной совокупности 
потребностей и предоставлению возможности удовлетворять эти потребности через работу. 
Составляемые аналитиком сметы содержат в себе плановые показатели, к которым следует 
стремиться для достижения поставленных перед центром ответственности целей.

Контроль – это процесс обеспечения того, что организация действительно достигает своих 
целей. Так как многое может произойти, в том числе и неблагоприятные изменения, то необхо-
димо сверять полученные результаты с запланированными. Существует три аспекта управлен-
ческого контроля. Установление стандартов – это точное определение целей, которые должны 



142

быть достигнуты в обозначенный отрезок времени. Оно основывается на планах, разработан-
ных в процессе планирования (бюджетах). Второй аспект – это измерение того, что было в дей-
ствительности достигнуто за определенный период, и сравнение достигнутого с ожидаемыми 
результатами. Если обе фазы выполнены правильно, то руководство организации не только 
знает о том, что в организации существует проблема, но и знает источник этой проблемы. Это 
знание необходимо для успешного осуществления третьей фазы – стадии, на которой пред-
принимаются действия, если это необходимо, для коррекции серьезных отклонений от перво-
начального плана. Одно из возможных действий – пересмотр целей, для того чтобы они стали 
более реалистичными и соответствовали ситуации.

В системе управления производством учет является не только источником информации об 
объекте управления, но и инструментом оперативного контроля за его состоянием. В связи с 
этим отдельные экономисты считают, что система учета должна обеспечивать получение по-
казателей структурных подразделений без организации специального оперативного учета, так 
как необходимо иметь достоверную информацию о деятельности подразделений, обеспечивая 
бухгалтерский учет.

Исследования информационной системы предприятия свидетельствуют о том, что 50% 
всей информации является избыточной в информационном потоке, вместе с тем в учете отсут-
ствует около 50% информации, необходимой для управления. С одной стороны, наблюдается 
большой дефицит информации и ее запаздывание, с другой стороны, половина информации, 
предоставляемой системой учета оперативно-технического, стратегического учета, никому не 
нужна, что можно охарактеризовать как кризисное состояние управления. Следовательно, не-
обходимо активизировать исследования потребности в информации управляющей системы, 
подходов к получению необходимой информации, способов приведения информационной сис
темы в соответствие с требованиями управления.

Таким образом, бухгалтерский учет есть система, которая осуществляет измерение, обра-
ботку и передачу информации об определенном предприятии. Эта информация дает возмож-
ность пользователям принимать обоснованные решения при выборе альтернативных вариан-
тов использования ресурсов при управлении хозяйственной деятельностью компании. Бух-
галтерский учет создает системную информационную поддержку управленческих решений, 
принимаемых администрацией предприятия. Объективная, исчерпывающая и своевременная 
бухгалтерская информация – залог повышения эффективности управленческой деятельности, 
означающей гарантированную и стабильную прибыль, технико-экономическое и социальное 
развитие предприятия.
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Түйін
Бухгалтерлік есеп шаруашылық жүргізуші субъект экономикасы туралы ақпараттық, кешендік есептік 

ақпаратты пайдаланушыларға беретін шаруашылық үрдістің барлық кезеңдерінде кәсіпорын қызметі есебі
нің іргелі ғылыми негізі болып табылады. Іскерлік ортада бухгалтерияны шаруашылық саясаттың тілі және 
әліпбиі деп санайды. Бухгалтерлік есептің мұндай жоғары бағасы кәсіпорынның экономикалық қызметімен 
басқару жүйесін ақпараттық қолдауда оның ерекше мәні дұрыс тану болып табылады. Қаржылық есептіліктің 
қазақстандық және халықаралық стандарттарында қамтылған нақты ережелері бойынша қажетті бухгалтер
лік ақпарат бухгалтерлік есептілікте өзгертіледі. Пайдаланушылармен талассыз мойындатылған іскерлік 
ақпараттық материал ретінде қабылданатын есептілік көрсеткіштер ең алдымен ақпаратты иемденушімен, 
шаруашылық жүргізуші субъект әкімгерімен қолданылады. Көптеген кәсіпорындар сондай-ақ қаржылық 
емес ақпаратты қолданады. Түрлі ақпараттық қажеттіліктерді қанағаттандыру үшін әдетте басқарушылық 
ақпараттық жүйені құрады. Бұл жүйе компаниямен басқару үшін қажетті ақпаратты шығаратын өзара бай
ланысқан жүйешелерден тұрады. Бұл ретте бухгалтерлік жүйеше аса маңызды болып табылады, себебі ол 
экономикалық мәліметтерді басқаруда және оларды барлық бөлімшелерге, сондай-ақ компаниядан тыс қы
зығушылық танытқан тұлғаларға бағыттауда жетекші рөл атқарады. Бухгалтерлік есеп – бұл басқарушы 
ақпараттық жүйенің қаржылық орталығы. Ол басқарушы аппаратқа, сыртқы пайдаланушыларға кәсіпо
рынның шаруашылық қызметінің толық бейнесін алуға рұқсат береді. 

Тірек сөздер: бухгалтерлік есеп, есептік ақпарат, ақпаратты жинау және өңдеу жүйесі, компанияның қар
жылық есептілігі, экономикалық талдау, жоспарлау, қаржылық орталық.

Resume
Accounting, in essence, is a fundamental scientific basis of company accounting at all stages of the economic 

process, generates and transmits users systematic and comprehensive account information on the state of the economy 
entity. In business circles accounting is rightly considered to be the alphabet and the language of business practices. 
Such a high evaluation of accounting is a positive recognition of its special significance in the information management 
system supporting the economic activities of the enterprise. According to certain rules, necessary accounting 
information, summarized in the local and international financial reporting standards, is transformed into the financial 
statements. Reported figures are perceived by users as this is indisputably recognized official information is material 
and used primarily by the information owner,  administration entity. Many businesses use non-financial information. 
To meet the diverse information needs a system of management information is usually created. This system consists 
of interrelated subsystems that give the information needed to manage the company, and the accounting subsystem 
is the most important, as it plays a leading role in managing the flow of economic data and the direction of them in 
all divisions of the company, as well as interested parties outside the company. Accounting is a financial center of  
information system management. It allows both the managerial staff and external users to have a complete picture of 
the business enterprise.

Key words: accounting, accounting information, system of collecting and processing data, financial responsibility, 
economical analysis, planning, financial center.
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