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Kopnoparusti aneymerrik sayankepiuinik (KOXK) — 6y 6ykin anem OokblHLIA KEH TapaFaH TY)KbIpbIMIama. Ol
FBUTBIMM 9IMEOMETTEPIE KOPMOPATUBTI 9IEYMETTIK JKayarnKepIlilik TYKbIPbIMAAMachl Typasibl GipbiHFai TYCiHi
Byn Ttepmun oprtypni aiimakrapaa typaiwe tycinaipineni. Kanagana KOX kopriopatusti dunanTponus xaHe
METTIK MapKeTHHI pPeTiHAE KapacThIpbliaabl. ABCTpajusia KOPMOPATHBTI JJIEYMETTIK sKayarKepLligik 3KOMOork
»kobanap MeH KyKblK KOpFay OpraHaapbiH1a KeHiHEeH TaparaH. YHIICTaHJa KOPHOPATHBTI d/IeyMETTIK jKayarKepl
KaMbIPbIMABUIBIK MEH Hallap KOFaMAbIK HH(PAaKYpbUIBIMHBIH CallapblH a3alTyabl KaMTHbl, an KpiTaiaars: Gusi
KOMIMaHHs KbI3METKEpJIEpiH JeHCay IbIFbl MEH KayiMnci3airi 6aceiMabIKKa He.

AKIL-Ta «KOprnopaTHBTi 2/IeyMETTIK >KayanKepLIilik» TepMUHI JeMeyllilik MoaenaiMeH Oail/laHBbICTbI, SFHH |
naHusnap nakaa taGazabl KOHE TPACMNAPEHTTIK HEri3iHAe casblK Tejeili, conaH KeiiH TaObiChiHbIH Oip GemiriH K
PBIMIBIIBIK MaKcaTtTapia ayaapanbl. ¥ibiOpuranusaa KOX TypakTel namy makcaTTapbiH iCKe achlpyFa KOCKaH
peTiHae KapacTblpbllaabl. AFbUILIBIH KOMMAHUAIAPbI IKOHOMHKANbIK, dJIEYMETTIK JKOHE KOpLUaFaH OpTaFra bIKIIE
OTBIPBIN, KbI3METIHIH aFbIM/IbI CalapblH APTTHIPYFA, KEPi cangapbiH a3aiTyFa ThIPbICAbI. ]

Arbunuibiz 3eprreywici A.Kapposn GoiibiHina KOX Tept kypamaac GeslikTeH TypaTblH KenaeHreni xyie 60
TabblIaAbl: KOPHOpaUMsIapAblH SKOHOMHKANbIK, KYKBIKTBIK, ITHKaJbIK KoHE (DHUIAHTPOMUSIIBIK JKayarKepLiik
(cyper 1). Kappon aneymerTik jkayankepLliikTi Kopropauus 3iHiH KOPMOpPAaTHBTI a3aMaTThIK POJiH aTKapysl '

aen ecenteiini. KoprnopaunsHbIH HEri3ri MakcaTbl — COHFbI TYThIHYLIbIFA Canajbl OHIM/i YChIHY JKOHE JKaHa Kyl
OpbIHIAAPBIH KYPY/bl KAMTHTBIH SKOHOMHKAJIBIK jkayankepiuinikti Gony. backawia ce3beH alTkaHaa, 9KOHOMHKA
JKayanKepluifiKTi iCke achlpaTblH KOMMAHHs dJIeyMETTIK Te rkayankepiuiaikTi 6onbin Tadbuiansl [1]. CoHbIMEH K

Koapponn aneymertik jkayankepuuisikTiH 6apiablk TypJiepiH onapabiH GachbiMAbUIBIK TIPTIOIMEH iCKe achipy Kaker
caHaWabl.

IKOHOMMUKANDbIK

KYKbIKTbIK

3TUKANBIK,

PUNAHTPONUUANDIK,

Cypem 1. KoprniopaTHUBTi a/1€yMETTiK jKayankepiuijiik 6aceiMablIbiK petimeH [1].

KopnopauusnapabiH KYKbIKTBIK jKayanKepLUiIiri OHbIH 3aHFa )KOHE KYKbIKTBIK aKTifiep/e OeKiTiireH Tanantapra ¢
KbI3MET €TeTIHIIrH KepceTeai.

DTUKaNbIK XKayanKkepluiik KOprnopauusaapablH TOPTIOIH KalbINTackaH d71€yMeTTiK-MIIEeHH HOpMaJiap MeH aaJiblk
oaiNAiK, agaMIapAblH KYKbIKTapblH Cbidsiay, 97€YMETTIK 3WSH KENTIpMEY CHSKTHI MOPAJABIK KYHIbLIbIKTapFa
AHbIKTAM bl

DunaHTpoNuUANLIK JKayankepuligik oneymMerTik OaraapiaManap MEH MELEHATTBIKTbI iCKe achipyFa epikTi TypI
KaTbICa OTBIPBIM, KOFAMHbBIH 3J1-ayKATbIH KOJIIAy OHE 1aMbITY apKblJIbl iCKE aChipblLIaibl.

KomnaHusnap anabiMeH ©3iHiH KOHOMMKAJBIK JKayanKepluijiirid icke acelpy yuliH naiga tadaasl. ComaH Keifil
Ca/bIKTap MeH KOpropauus KbI3METKepJepiHe KalakKbiHbl TOJiey Ke3iHAe KYKbIKTBIK jKayanKepLliJikTi icKe achipab
Kopropauus »ayanpkeluijlikTiH atanaraH €Ki TYPiH iCKe acblpFaHHAH KeWiH FaHa ITHKAJILIK jKkoHE (DHIAHTPOMUAIb
KayanKepIifikTi icke acklpy MeH aiHambICy bl MyMKiH. « KoMnaHus aneyMeTTik skayankepiuinik G0ibIHLIA ic-apeKeTTepl
OpbIHAAY MYMKIH/IIH TeK JKOHOMHKAJIBIK )KOHE KYKBIKTBIK JKayanKepLliliKTi icke acbipFaHHaH KeHiH FaHa KapacTipyk
Ka)keT. AJaMHbIH ©Mip CYPYyi MEH AaMybl YLUiH TaMaK Ka)KeT 001aTbiHbl CHSIKTbI KOMMAHUSHBIH OMIp CYpYi MEH ocyiHe g
naiaa Kaxet OoJbin Tadblaabl. ONTKEHI NaiaaHbl )KOFAPLIATY KAXKETTI TAMAKTBIH MOJILIEPIH e YJIFaNTyFa MyMKiHIIK
Oepeni» [2]. :

Crelikxonaep teopusichl XXr. 70-wi #ok. ¥ibiOpuTaHUAAa ipi KOMMAHUSIAPAbIH KYIUTI OWliriHe peakuus peTiHs
Ae naitna Gonakl. By Teopusza kopriopauMsiapAbiH ic-dpeKeTTepi KONTereH Kbi3bIFYLIbl TapanTapabiH MYe/epiHe
TOyeNAIIri ekeHairi KapacTeipbuiaabl. KomnaHusaa creiikxonaepnepai GesceHaeTy KOpropaTtHBTi Gackapyabl kKake
capTajbl KOHE KOMMAaHUAHBIH JIEYMETTIK JKayankepiuiiirii aprreipaasl. Koprnoparusri 6ackapyasl icke acwipy KOX
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yleri skayankepulifikTi apTThIpaThIHABIFBEIH Ja atan eTkeH keH. Creiikxonnepiepain KOX canaceinaarsl
bl OHIM OH/IIpY Ke3iH/€e Ta3a 3KOJOrHsIbIK MaTepHasaap/sl naiiaananyaa 6actan HaKThl KOMMEPLMAIbIK eMec
(bIH MY/IENIepiH KaHaFaTaHABIPYFa JeHiH Ken TajanTapabl KAMTYbl MYMKiH.

TTIK JKayankepLIilik KenaeHreisi cunarra 6oaaasl:

AIBIK JI€Hreil CalbIKTap/bl, KadaKblHbl 63 yaKbIThIHIA TeJey/li, KaHa JKYMbIC OpbIHIApbIH KypyMeH Oaiina-
BICTBI MiHAETTEP/Ii OpbIHIAY bl TANAI eTeli.

JIEYMETTIK >kayarnKepIIiiKTIH eKiHLI JeHreii Koprnopalus Kbl3MEeTKepIepiHiH OiTIKTiNiK AeHreHiH apTThipy,
Mey-CcaybIKTBIPY, TYPEEH YiiMEH KaMTaMachl3 eTy, ailMaKTaFbl AIeyMETTiK CalaHbl 1aMbITy CHAKTBI IIapanapibl
@vTibl. BrusHecTiH aneyMeTTik xkayankepuigirinin GyJ1 1eHreii «KoprnopaTHBTIK a/eyMeTTiK xayanKepuliiky
1en aTanabl.

(inmi 1eHreli KaibIpbIMIBIIBIK IApanapbiH YibIMAACTBIPY OaFbITBIHAAFbI KbI3METTEPI KAMTHIBI.

{bIMEH KaTap, KOPMOpaTHBTI dJIeyMeTTiK jKayankepuiik KOpnopauus Kbi3METiHiH GaFbiThiHa Kapai ik xkoHe
1 60sbin exire Genineni. [wki GaFbIT — OyJ1 ©3 KOMMAHHUSCHIHBIH JKYMbICKEpJIepi YIUiH JKYPri3ijieTiH a1eyMeTTik
, COHJILIKTAH TeK OChbl KOMMNaHus weHOepinae wekreneni. CeIpTKbl GaFbIT — KOMNAHUAHBIH HEMECE OHbIH XKEKe K-

H1apbIHBIH KbI3MET €TETiH aiiMarblH/IaFbl )KEPriiKTi KOFaM YILiH )KYPri3iJieTiH aleyMeTTik casicaThl.

iH ILIKI 971eyMETTiK ykayankepLuijiri keneci 6arbITTapabl KAMTH/IBIL:

TIEPCOHAII/IBI IAMBITY, KYMbICKEpJIEpAiH KaCiOM-OiMiKTiNiK AeHreiiH )KOFapbLIaTy;

eHOek Kayinci3airiH kaMTamachi3 eTy;

(OPMOPATHBTI MOAEHHETTI KaJIBINTACTHIPY;

BICKEpJIEP JKIHE 0JIap/iblH 0TOACHI MYLIEIEPiH CaybIKTBIPY JKOHE KaJIblHA KENTIpY, 9JI€yMEeTTIK CaKTaHAbIPY;
| aJlaM KaruTaJiblH JaMbITY . ,

DPIOPATUBTIK ilUKI cascaT OailaHBICTApabl, COHBIH IlIIHAE >KYMbICKEPJEP apacbiHIaFbl, COHAaH-aK KOMMaHMs
BUIBIFBI MEH YKYMBICKEpJIEp apachiHaarbl OeidopManabl OaiaHbICTapabl HBIFAUTY apKbLJIbl 9JICYMETTIK KarnuTasabl
Fa, KbI3METKEpJIEpAiH alaMH KaruTajblH apTThipyFa (IeHcayJIbIFbl, OifiMi) GaFbITTanabl.

lenTereH KoMnaHusiap e3/iriHeH Hemece OMJIIKTIH GacTaMalubUIBIFBIMEH TYPJi CBHIPTKBI dJ€yMETTIK jkobanapra
icaibl. bu3Hec neH OMITIKTIH 9/IEyMETTIK CepiKTECTIriHiH Heri3ri OarbITTaphl:

. OuiKTiH GacTamalubUIbIFBIMEH JKacaraH ayKbIMIbl HHBECTHLMSNAPIAbI AiHU, MEAULMHAIIBIK, CIOPTTHIK, MOAEHH
- 00BeKTiNepai KapXKblIaHABIPYFa KaThICY;

- TKIL o6bekTinepin kamTamacei3 ety (OipiHLII Ke3eKTe Kajla Kypay bl K9CiMOpbIHAAPMEH);

. MeIMLIMHANBIK, OijliM Oepy 'koHe MOIEHH MeKeMellepaiH KbI3METIH Kosiaay *oHe 0a3achiH KaJIbINTacTbIpy;

JieMey LijliK jKacay KoHe KOPIOpaLMsIbIK KaiblPbIMABLIBIK

MOJIEHU-CAY bIK KbI3METIH YIbIMAACThIPYFa KOMEK KOPCETY;

TypFBIHAp YliH OiniM Oepy skobanapbiH icke achipy;

JKePriliKTi XaJNbIKThi AaMBITYFa OaFbITTaIFaH HHHOBALMSIIBIK k00anapasl Koaaay;

XaJIbIKTBIH QJIEYMETTIK 9JICi3 TONTApbIH KOs Aay.

Keli6ip sxarnaiinapaa (upMaHbIH CHIPTKBI 9JIEyMETTIK cascaThl 2J€yMeTTiK cajaHblH Oenrini Gip GareITTapbiHza
MIEKETTIH KEMLIIIMiH )KOKOFa bIKMas eTelli; KobiHece MyHHULMNAIABIK KOHe aiiMaKThIK OHITiK Kesiceai »oHe TiMTi
IEyMETTIK JKYKTEMEHIH eJsieyJii 0eiriH KacinopelHFa MiHASTTEH 1.

KoMnaHHsHBIH HApBIKTAFbI JKETICTITI — CAbIMAAPBIHBIH MEMJIEKETTIH dJI€YMETTIK KQKETTIMIKTePiH OTey YLIiH HKyM-
1ybl 6osbin Tabbuiaabl. Toxipube kepceTin oTbipFaHaail JKOFAPFbI AI€YMETTIK JKayarKepIlijlik KOMMaHHAHbIH KaJlblM-
bl OeT-GeifHeciH KanbINTacThIpyFa MyMKiH/ik Gepeni. By 03 ke3erinae KoMnaHusFa Kesecifel naiina okenesai:

- TYpaKThl TYThIHYLIBIJIAPbIHBIH APTYbI, IPINTECTIK OaWIaHBICTAPABIH TYPAKTaHYbl;
- - HecHe aly )oHe caKTaHabIpy OOMBIHIIA )KEHINAIKTepre ue 6ouy;

- MEMJIEKETTIK KYPbIJIbIMMEH KapbiM — KaTbIHACTBIH JKaKcapybl.

- KOMMAHHSIHBIH iLIKi )KOHE XaJIbIKapasiblK HAPbIKTAa PEHTHHIIHIH KOFapbLIaYybl.

- Erep koMnaHus ylIiH icKepJliK d/ieM MeH HapbIKTarbl Oe/esi MaHbI3abl Oosica, Keseciei xarnaiinapast 6onapipmMaybl
ic JoHe oslap KOCIMOPBIHHBIH dJ€YMETTIK JKayankepluiiiriH temenaereni. Onap: KeMKOpPJbIKNeH OallaHbICThI
KaHkajaaap; TEXHOTEHI anarTap; OHAIPICTiH KeprilikTi KOJOrusFa Kepi acepiiepi; aaaM KYKbIKTapblHbIH TanTaybl;
KbI3METKepJiepAiH eHOek Kayinci3airiHin OakbuiaHOaybl.
~ CoHbIMEH, KOPIOPATHBTI dJIEyMETTIK JKayankepiuiiik — OyJl KOMMaHus ©3 OM3HECiH KYPri3reHie, e€H ajabIMeH,
'KOFAMHBIH MYIECIMEH CaHACy KEPEKTIri )KoHEe KbI3MET KOPCETil OThIPFaH TYThIHYIUBUIAPbl MEH KOMMAHUS Kbi3METKep-
Jiep, Mepairepiepi MeH akLMOHepJiepi, COHbIMEH KaTap 3re e CTeHKXOJIepiep ajiblHAaFbl XKayanKepiigikTi ce3ine
0inyi THiC exeHairi OeKiTIIreH TY)KbIpbIM/1aMa.

Kazakcran Pecny6inkacel Opra A3us enaepiHi apaceinaa KOXK canaceinaa kewbactusl 6obin tadbinansl. Tayencis
KazakcraHaarel 9/eyMeETTIK sKayankepiliikTiH AamMybl YiliH anfbimapt 1990-1usl sKblaapablH OPTAaChiHAA, HAapbIKKa
WETeNIiK KOMMAaHUAIAp/AbIH KelyiMeH naiaa 6osibl. ByriHri KyHae XaiblK MeH OTaH/AbIK KOMIaHHUsIapAblH dJ1€yMEeTTiK
KayarnkepLiijik Typasbl XabapaapiibIFbl )KOFapbl KAPKbIHMEH ecy Jie.

Anraw per Kasakcranaa oaneymerrtik okayankepwijik Typaiabl KP [lpesuzenti e3inin 20005 KblaFel XajbiKKa
- skonmayeiHaa aiTkaH. KasakcraublH aneMHiH Oacekere GapbiHiia kaOinerti 50 ennepiHiH katapbiHa kocbuly Crtpa-
teruscel wenOepinge KP [Mpesunenti H.O.HazapbaeB koramabl opi Kapail >KaHFBIPTY YIUiH OM3HECTiH 2JeyMeTTiK
KayankeplijiriHiH XaablKapaiblK CTAHAAPTTAPbIH €HIi3y KaXeT eKEeHAIriH atam oTTi. « ¥ KbIM/bIK-KeIiCiMIIApTThIK
| MEXaHM3MJi JaMBITy jKoHE KeTinaipy kaxer. Bys eHOekakbl, eHOEKTI KOpFay jkoHe eHOeK Kayirnci3airi, CoHbIMeH Karap
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ajlamMJapAblH SKOJOTHSAJIbIK Kayirnci3iri, MaMaHaapabl KaciOu AaibiHaay ykoHe OiTIKTIIIriH apTThIpyFa KaThICThL. bl
aneyMeTTiK 00beKTiIepai KypyFa jkoHe aiiMaKTap/ibl JaMbITyFa KaTbICybl KakeT». Byt skepae yiu KOFam/IbIK CeKTq
(MemekeT, OH3HEC »OHE KOMMEPLMSIBIK €MEC CEKTOp) ©3apa KOHCTPYKTHBTI Oal/IaHBICBIH Tajal eTeTiH dleyN
CEepIKTECTIK TYpasibl CO3 KO3FaJbIM OTHIP. ONEYMETTIK CepPiKTECTIK HIEONOrHsChl JKepPriikTi XajblK MeH Kalja

JKYMBICKEPJIEPAIH MYANeCiH KO3AeUTIH Ou3Hec, OMIIiK »oHe KOFaM/BbIK YibIMAap Oipyiecin opekeT eTyiHe Herisf
JKOHE Kellecinieplli KaMTaMachl3 eTyi KaeT:

1) Korampaarsl 2J1eyMETTIK TYPAKThUIBIK KOHE TOPTIM;

2) DKOHOMMKAHbIH TYPAKThl KOHE KAPKbIH/bI 1aMYybl;

3) Keke anaMHbiH KYKbIKTapbl MEH €PKiHIIKTEPiH 3aHbI TYPJE KOPFay;

4) AnamHBbIH YieciMai namy skaraainapsl [4].

Ka3zakcTaHaa KOFaMHbIH SKOHOMMKAJIBIK, SKOJIOTHSAIBIK, NEYMETTIK canajapbiHAarbl OW3HECTIH MiHIETTeMe]
aHBIKTANTBIH OipkaTap 3aHabl Ky)kaTTap 6ap. ONeyMeTTiKk HOpMasiap/blH OpbIHAANYBIHBIH Heri3ri kemini Ka3akcra
KoHctutyuusicsl Gosbin Tabblaabl, OHAA aJaMHBIH OMIp CYpyTe, epKiHAIKKe, co3 epKiHairiHe, OipiecTikrep epKiHil

JereH KyKbIKTapbl Oekitinred. KopnopaTuBTi aneyMeTTiK jkayankepLlijlik TypFbicbiHaH 24 GanTel epekiue atai @
Honaapl, oHIa Keseciiel KYKbIKTap KOpCeTireH:

1. «OpkiMHiH eHOeK eTy GocTaHABIFbIHA, KBI3MET MEH KACiM TYPiH epKiH TaHaaybiHa KYKbifbl Oap. Epikcis el

COTTBIH YKiMi OOFbIHIIA HE TOTEHIIIE j)KaFaaii1a HeMece COFbIC JKaFraaiblHAA FaHa 5KoJ1 Gepijesi.

2. OpKIMHIH Kayinci3aik NeH Ta3ajlblK TajlanTapbiHa caii eHOeKk eTy JkaraaiibiHa, eHOeri yiuliH HeHei Gip Kemc'
CbliiaKbl ajlyblHA, COHAAN-AK )KYMBICCBI3/IBIKTaH 9JIeyMETTIK KOPFalyFa KYKbIFbl Oap.

3. Epeyin skacay KyKbIFbIH KOCa aJlIFaHAa, 3aHMEH OeriJIeHreH TOCaepAi KO1aHa OThIPBIM, )KEKe YKIHE YIKbIM]
eHOeK JaynapbiH ey KYKbIFbl MOHbIHAAMA/IbI.

4.

OPpKIMHIH TBIHBIFY KYKbIFbl Oap. EHOek wwapTel GOMBIHIIA, )KYMBIC ICTEHTIHAEPre 3aHMEH OerijeHreH
YaKBITBIHBIH Y3aKTBIFbIHA, JEMAJIbIC )KOHE MepeKe KYHJAEpiHe, XKbUI CaMbIHFbI aKblJIbl JAeMaJIbiCKa KemimiK
pineni» [5].
KoHctutyuusiHbiH Oyi1 6eslimaepi GM3HeCTiH Heri3ri MiHaeTTepiH Oenrineiiai, conaaii-ak o GU3HECTIH MEMIIEKET I
KOFaM ajiablHAaFbl JOpMaiabel MiHAETTEpiH OenrineiTiH OipHewe 3aHnapMed perreneni. bipinuwi kezekre KP «Ca
soHe OrokeTke TojeHeTiH O6acka na MiHaeTTi Tenemaep Typasbl» Kopekci, MyHaa caibik skoHe Oacka aa MiHMe
TeNeMIepAl Tesley HOpMaJIapbl KAMTBIIFAH JKOHE MEMJICKET TMeH CasiblK TeJIeyLli apachiHAaFbl KaTbIHACTAP/bl PETTEH]
KP Enoex Konekci eHOek KaTblHacTapblH KYKBIKTBIK PeTTeyre jkoHe eHOeK KaTblHacTapbiHAaFbl TapanTap MyLlel
piHIH TeHAIriHe, SJKOHOMHUKANBIK ©Ci, OHAIPIC THIMAIIr apTThIPY *OHE XaJIBIKTBIH dJI-ayKaThIH HKaKCapTyFa KOJI KeT
3y YWIiH KaKeTTi >karaainapabl xkacayra OarbiTTanaabl. Dkosorusibik Kogekc Taburn pecyperapibl naiaaiaHy i
KOpLUAFaH OpTaFa bIKMajl eTyMeH Oai/1aHbICThI LIapyallblIbIK jKoHe 0acka 1a KbI3MEeTTep/li iCKe achlpy Ke3iHuae Talk
pecypcrap/bl naiiaanaHy MEH yJaiibl OHAIpy KaTblHACTapblH PETTEHII.

Byrinri kyHae OuzHecTiH aneymertik skayankepuijiri Kazakcran PecnyOaMKachiHBIH TYPaKThl JaMybIHBIH 3
Mep3iMi CTpaTerusaChiHbIH MaHBI3 bl KYpay LibiCkl 00bin Tabbinanbl. Enimizae 2015-2020 sxok. apHaiFraH KOPHOPaTHB]
JneyMeTTiK jkayankepuuiylik OoibiHIIA ¥YATTBIK TYXKbIpbiMAaMa KaObuiganabl. TyKelpbiMaaMaHbiH OacThl MaKcarhl
©3 Ke3erinjae Koram/Jarbl, COHJai-aK, MEeKeMe illiHaeri SJKOHOMUKAJIBIK, d€YMETTiK KOHE IKOIOTHSJIBIK Macesenep
Lelyre KapAeMaeceTiH OU3HECTI JKayanKepLiTiKneH JKYPrizy MOAeNiH KajlblITacThipy. OJeyMeTTIK KayarnKkepui
3JIEMEHTTEPIH €HIi3y KaciMOpbIH jKIHE KYMbIC Oepylui yiuiH HakTbl OacbiMabiKTap akeneni. Kaszakcranga KOX nambi
GoiibIHIIA MeMJIEKET, OM3HEC, JKOHE a3aMaTThIK CEKTOp OeJICEHl pes aTKapaTbiH CEpPIKTECTIKTI TepeHIeTyre Heri3
JetiH OipbIHFail TACI KapacThIPbUIATBIHABIFE TYXKbIPbIMAAMaHbIH epeKuiestiri 0obin Tadbliaabl. By TYKbIpbIMIS
QNIEYMETTIK JKayanKepLiaikTiH 7 MacesleciH KaMTHIbI: aAaMAapablH KYKbIFbIH CakTay, KOpLiaFraH OpTaHbl KOpFay,
TBIHYIBITAPALIH MYIAEIEPiH caKTay, ajajl PecMu TaxipuOe, KOprnopaTHBTI Oackapy, KOFAMHBIH ©Mipi MeH Aamybl
aTcalbICy.

KOX canaceingarel CAHJUK 3eprrey OptansiebiHbiH 2013 KblIbI JKYPri3reH cayajiHaMachiHbIHbIH HITHIKES
HoiibiHina KP 6u3Hec ekinaepiHin Tek 63%, oHbIH iwiHae ipi komnaHusiapasii 100%, an warbiH OU3HECTIH Tek 4
KOPIOPATHBTI /1€y METTIK JKayarnpKepLliiik TyciHirineH xabapaap, ipi 6usnec exinaepivin ke6i KOX tycinirimeH Tois
taHbic (100%) ekenairid aran kepcerce, opTa OM3HEC KaTbICYLUbUIAPBIHBIH KapThiCbiHaH KOOI (70%) Oy YFbIMHbI
MOHIH TOJIBIK TYCIHEII.

Kazakcran koMnaHusiapbiHbIH TeK 57% OU3HeC aneyMeTTik jkayankepiuijaikTi 6osysl THic aen caHaiabl. COHbIME
Katap kenrereH pecrionaeHTTep KOX — Oy ipi Gu3HecTiH , coHaii-aK KOpLuaraH OpTaFa KoHe XaJIbIKTbIH JA€HCaYJIbIFblE
3MSH KENTIPeTiH MyHal-ra3 )koHe Tay-KeH OHAipici KacinmopbIiHAAapbl aTKapybl THIC KbI3MET e caHaiabl [6].

3epTTey HATHXKECI kepceTkeHael Ou3Hec okinaepi apacbiHaa KOXK Typasibl TOBIK TYCIHIK 5KOK, COMKECIHIIE, OHbI
Kkeiibip GarpiTTapbl FaHa KeH TapanraH. Kaszakcranaa skyprisinreH cayanHama HaThkeci GoiibiHina KOXK axan Taxipute
(82%), enbex karbiHacTapbl (80%) »x#oHe azaM KyKbIKTapblH caktay (75%) cusikTbl OGarbITTapbl OapbiHLIA 1aMbiFaK
Komnanusnapasin 58% TyThiHylIbI1apFa OaFbITTa/IFAH CcascaTThl icke acbipaabl. Koram ajnablHAarel IKOHOMMKAIbI
sayankepuuinik (48%), kopriopatusTi Gackapy (45%), KalbIpbIMABLIBIK Maceseci (35%) soHe KopLIaFraH OpTaHbl KOpFa)
(38%) GarbITTapbl TOMEH 1aMbIFaH.

KomnanusnapabiH ey MeTTiK cascat OoibIHILIA ic-1uapanap/bl aTkapybiHa Keaepri KearipeTiH Heri3ri (akropaap:

- KapiKbl KypaiaapblHbIH JKeTicrey Wiiri;

- MEMJIEKET TaparblHaH bIHTAlaHAbIPYAbIH 0OJIMaYbI;
- KaXKeTTi O11IM MEH JaFaAbIHbIH KEeTKITIKCI3AIri;
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OMaTHBTI-KYKBIKTBIK Oa3aHbIH JKETiIMEereHairi;

JIaFbl aKMapaTThiH XOK 00TybI;

FAMHBIH KOMMaHMs KOCKaH YJIECiH JKeTKilikci3 MoibiHaaybl skoHe KOXK ocepiH eniey KMbIHABIFBI GOJbIN
ObLTaIbI.

IbIK KOJEKCiHIE KaibIpbIMABUIBIK LiapaiapbiHa 3% CalbIKTBIK XKeHinaik Oepy ke3aenreH, Gipak Ta on Ker-
TaHUSAIApbl bIHTAJMAHABIPMA/IbI, OWTKEHI Oy KEHIMAIKTI any YyLiH KyKaTTap Tamnchipy MpoLeLypachl
3MHiH JKOFapbl A€HreHiMEeH CUMaTTaaaibl.

IKAPasIbIK TsmipHGercjgﬁKec KOPIOPATHBTIK 3JI€yMETTIK JKayarnKepilifaikTiH OM3HeC YIIiH MaHbI3AbUIBIK JAEH-
apaif keneci 1eHreitnepin Genin kepcetyre Gonazsl:

HECTIH KaXXeTTiTiKTepi (KOMMaHus )KyMbICUIBUIAPbl, eHOEK JKaFaaibl xaHe T.0)

JIBIKTAY LIBLIAP )KOHE TYTHIHYLUBIIAPMEH KapbIM-KaTbIHACHI;

HBIPBIMABLITBIK;

KOFaM IaMYbl YLIiH Y3aK Mep3iMIi MHBECTULIUsIIAY.

BIHFbI €Ki JeHrel (KOMMaHUAHBIH ©3 JKYMbICIIBLIAPBI A/ABIHAAFBI, KETKIZyLIiNep jKOHE TYTHIHYIIbIIAP alabiH-
aNblk OpraHaapbl aaablHAAFbl jKayanKepUIIiri, SKONOTHsIBIK 3aHHAMAHbl KaTaH Ccakray kaHe T.0.) Gaszanbik
TabbLIa/bl JKoHE TOKipHOene keOiHece Ka3aKCTaHIbIK KOMMaHUsIap KonaaHaabl. KalblpbIMABIIBIK MEH KOFaM
I YUiH y3aK Mep3iMi WHBECTHULMANAY JKOFapbl )KyHe AeHreili 00MbIN caHalaabl )KoHE Ka3aKCTaHIbIK OM3HEC-Ky-
MAp YILIiH OCbl OaFbITTa J1i 1€ iCKe achbIpbUIMAFaH MYMKIHAIKTEP JKETepIliK.

PHITBIH/BIIAN KeJle, KOPMOPAaTHBTIK dJIeyMEeTTiK jKayanKepulilikTiH OM3HeC YILIiH THIMAI )KaKTapbl peTiHae Te-
riiepai atan kepcreyre 6onazbi:

- KOFAMHBIH KaThICY bIMEH )KY3€re achIpblIaThbIH KbI3MET ©Te YJIKeH pr-MyMKiHIikTep Gepesi;

TYTBIHYLIbIJIAp TayapsiapAbl KOPMOPATHBTI AJIEyMETTIK jKayankepluilik KaFuaaganapblH YCTAHAaThIH KOMIMaHHs-
JapJaH CaThIM ajlyFa ThIPbICA/b;

~ XabIKapaiblk MHBECTOPJIAp KOPIOPATUBTI QJIEYMETTIK >KayanKepLuilikTi ic »y3iHAe KOJAaHAaTbIH KOMMaHHs-
- JIApPMEH JKYMBIC iCTEreH/1i )KOH Kopei.

~ YKIMET KOpNOpaTHBTI /IEYMETTIK JKayanKepluilik KaFuaaJapblH YCTaHaTbIH KOMMAHUAIAPAbl KOJIOAAN/bI;

KaJIbINThl MMUDK KaJIBIIITACTBIPY apKbUIbI LIBIFBIHABI a3aWTyFa MYMKIHAIK TYbIHIQHIbI;

MyZUIENi TapanTapblH, COHBIH iLIiHAE TYThIHYLIBIIAPAbIH JKOHE sKaOabIKTaY IUBUIAPAbIH KOKETTIIIKTEpIH eckepy
~ apKbLUIbI )KaHAa KOMMEPLMSIbIK MYMKIHIIKTEpAiH naiiaa 6omysl;

KOMMAHHs KbI3METIHIH THIMIITIH apTThIpy MYMKIHZIr KOFapblUIaiiabl;
JKOFapbl AE€HIeHIe allbIK, 9pi )KapHUSIIbI XKYMBIC iCTEY KOMMaHHs MMHDKIH JKaKcapTa Tycesi.
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